GRENOBLE=ALPES
[METROPOLE]

Commission Espaces & développements
Compte rendu de la réunion du Lundi 25 juin

Présents: Jean Paul BASSALER (Chambre de commerce et d’industrie); Henri BIRON (FRAPNA Isére) ; Jean-Pierre CHARRE
(Association Territoire & Patrimoine) ; Jacques DE GUILLEBON (Association Patrimoine & Développement) ; Pierre DUTEL
(LAHGGLO); Bruno FERRAND (CCS3); Fancgois HOLLARD (LAHGGLO); Catherine JACQUEMIN (Association Territoire &
Patrimoine) ; Jean-Paul MARANGONE (Maison des Siences de I'Homme) ; Mathieu MAUVAIS (UHCV) ; Pierre MITZNER
(UHQEB) ; Vincent TONNELIER (La passion du bois) ; Bernard TROULET; Jean VANOYE (C2D) ;

Chargée de mission : Carole BRUNETMANQUATPERRACHE

Le r6le de 'Economie Sociale & Solidaire dans I'économie du territoire de la Métro et son
évolution ; intervention de Jean-Paul MARANGONE, Chargé de cours a I'Université Pierre Mendés
France

Le point surla réunion prospective du 22 juin a I' AURG

Auto-construction d’un tracé doux pour 'achévement du contournement routier de Grenoble,
intervention de Jean-Pierre CHARRE, Vice-Présdent de I'Association Territoire et Patrimoine.

Le role de 'Economie Sociale & Solidaire dansI’économie du territoire de la Métro et son évolution

Jean-Paul MARANGONE (Maison des Sciencesde I'Homme)

L'Economie Sociale et Solidaire, comme vousavez pu le voir a traversdifférentes publications, est a I'ordre
du jour et fait notamment la couverture du Métro scope ains que I'objet d’un important article ou Guy
JULLIEN (Vice-Présdent de la Métro délégué a I'économie solidaire) nous fait part de sa vison deschoses.
Cette semaine est également sortie, avec desfinancementsde la Métro et de la Fondation MACIF Rhone-
Alpes, un guide «SHOPPING SOLIDAIRE » Lyon, Grenoble et la région, c’est a ma connaissance le troiseme
en Fance. Je vais essayer de vous décrire ce que nous appelons 'économie sociale et solidaire en
commencant par vousdonner une définition, puisnousverronsle périméetre couvert parl'ensemble de ces
activités, les enjeux que cela représente pour un terrtoire. Puis nous verrons comment la Métro définie sa
politigue dansce domaine, comment se déroulent lesdifférentesactionset I'évolution du travalil fait par la
Métro et lesdifférentsorganismesassociés.

L'Economie Sociale et Solidaire représente 'ensemble desactivitéséconomiquesdont lesstructuresont en
commun lesfondements suivants: Hles se composent de société de personnes (adhérents ou sociétaires)
et non de sociétésde capitaux. Hlesdisposent d’une autonomie de gestion. Lesdécisonsde leur gestion
sont prises démocratiquement sur le principe «une personne, une voix » E, 'impartageabilité de leurs
excédents de gestion leur confere un objectif collectif qui n'est pas le profit. D'un c6té nous avonsces
caractérisiques de l'activité et en face nous avons une nouvelle demande sociale de la population. Les
collectivitéslocalessont de plusen plussollicitées pour satisfaire lesdemandesde la population en matiére
de solidarité intergénérationnelle, de la lutte contre I'excluson, de la préservation de I'emploi, du
développement durable, de I'éthique du commerce équitable, de développement localou de la création
d’activités...Ces différentes attentes ne trouvent pas toujours d’offre pertinente sur le Marché ou dansles
structures publiques. L'économie sociale et solidaire peut donner une réponse a desprobléemesqui ne sont
pasentierement résolusparlesstructurespubliqueset privées.

Au niveau desstructuresque nousretrouvonsdansle champ de 'économie sociale et solidaire, la Métro les
délimite clairement. Iy a d’abord lescoopératives (coopératives agricoles, coopératives de production,
coopératives de crédit...) et leur fonctionnement est un peu le modéle de toutes les structures de
'économie sociale et solidaire. Actuellement 127 coopérativessont présentessur 'agglomération ains que
222 établissements coopératifs composés principalement des coopératives de crédit (141)et des
coopératives de production (43). La deuxieme forme de structure c’'est la société mutuelle, il existe
différentes catégories, les Mutuelles (assurance et prévoyance) souvent succursales de Mutuelles
nationales. Aujourd’hui 34 mutuelles sont implantées sur l'agglomération. Nous dénombrons 119
établissements mutualistes, 28 relevant des mutuelles d’assurance et 91 relevant des mutuelles de
prévoyance. Le secteur le plus fertile dans 'économie sociale et solidaire c’est celui des associations
(regroupées en 8 secteurs; ex: action sociale, santé, éducation, sport...). Grenoble est une ville trés
dynamique en matiére d’association et nous créons 2 fois plus d’associations que dans le reste du
territoire (6694 établissements associatifs et 1290 associations employeuses, concentration sur Grenoble
centre). Au niveau des associations il existe des pbles complémentaires d’implantation: Grenoble sud,
Fontaine- Sassenage, Saint-Egréve, Echirolles, Eybens, Pont de Claix. Bt 41 poles associatifs hébergeant 10
associationsou plus. Il existe également d’autressecteursquirépondent aux criteresque nousavonsdonné
qui sont principalement des groupementsd’employeurs, des comités d’entreprises, des fondations et des
congrégations. Hnalement I'économie sociale et solidaire est treshétérogéne et son poidsest important ce
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qui va motiver les élus et les organisations de collectivités locales a sintéresser au sujet. Le poids de
'économie sociale et solidaire dansl'économie de la Métro est donc important avec 7100 établissements
dont 1557 (22%) sont desemployeurs, 56% des établissements sont implantéssurla commune de Grenoble.
L'Economie Sociale et Solidaire emploie 17000 salariés, soit 11% des emplois salariés sur le territoire de la
Métro et 16% a Grenoble Ville.

La question d’une politique locale de soutien & 'économie sociale et solidaire passe par différents enjeux.
C’est de soutenir le développement économique. Nous pouvons peut-€tre re financer cette activité a
partirde la taxe professonnelle qu’elle va dégager. Par contre au niveau de la création d’emploisce qui
est intéressant c’est que lesdifférentesactivitésde I'économie sociale et solidaire nécesstent deshommes
et desfemmesde tout niveau de qualification. C’'est également un lien social important et nous avons la
posshbilité d'agir au niveau de la cohésion sociale et terrtoriale a travers les publics concernés et les
territoires d’implantation. C'est aussi'occasion d’accroitre la performance du service public au niveau de
'environnement, des déplacements, du traitement des déchets, de la politique de la vile...C'est
également 'occasion de renforcer I'attractivité du territoire a traverslesservicesaux habitants(sport, loisirs,
culture...) et les services aux entreprises et de promouvoir la diversité du tissu économique, il existe une
diversfication de I'entreprenariat (coopératif, d’insertion...) et le risque est faible de délocalisation de ces
activités.

L'agglomération grenobloise a plusieursattentesa niveau de 'économie sociale et solidaire. C'est d’abord
de créer sur l'agglomération grenobloise une dynamique partenariale (coopératives, mutuelles,
associations, collectivités locales et entreprises), de connafire et faire connaitre 'économie sociale et
solidaire, de susciter I'initiative économique plurielle et de développer des offres de biens ou services
d’utilitéssociales.

Nousallons maintenant voircomment la Métro intervient pour soutenir 'économie sociale et solidaire. A la
suite d’un diagnostic posé en 2003, et modifi€ au printemps 2006, la METRO met en place un plan de
développement de I'économie sociale et solidaire. La Métro sappuie desstructuresd’accompagnement
et de financement solidaire, en particulier la chambre régionale de I'économie sociale et solidaire. Il existe
également un ste Internet monté dans le cadre de ces projets qui sappel«alpesolidaires.org » Le
troiséme volet des actions de la Métro c’est de créer une offre imnmobiliere adaptée a des activités
artisanales et d’économie sociale et solidaire: ARTIS a FONTAINE Ce plan de développement de
'économie sociale et solidaire a était recadré. Il Sarticule autour de trois axes prioritaires validés au cours
desAssisesde I'économie sociale et solidaire du 17 octobre 2006. Le premier axe est de faire connaitre les
acteurs de I'économie sociale et solidaire (sensbilisation des acteurs, valorisation des pratiques,
communiquer par l'événementiel). Le deuxieme axe est de doter l'agglomération d’outils de
développement des projets (création d’espaces d’échanges, mutualiser les outils de développement,
renforcer 'aide a la décison en particulier par le DLA-dispositif local d’accompagnement). E, le troiseme
axe est de soutenir'innovation sociale et de consolider lesfiliéresd’activitésl’économie sociale et solidaire
(Consolider le repérage d’actions innovantes, structurer les filieres par des platesformes de services,
pérenniser I'activité desplatesformesde servicesexistantes).

La facon dont est géré I'ensemble de cette mouvance d’économie sociale est solidaire c’est une
mosaique trés démocratique qui dépend d’un certain nombre de partenaire. Un pilotage partenarial
donc,composé de 4 catégories, ily a d’abord lesacteursde 'économies sociale et solidaire : La MAIF, le
Crédit coopératif, URSCOP, Peuple et culture, ESP 38, Entrart, Arobasse, Equi'sol, Genese, Berriat
batiment...La deuxieme catégorie c'est le Conseil régional, le Conseil général et I'Eat. La troiseme
catégorie c’est lescollectivitéslocales(la Métro et 4 communes). B enfin lesacteursressources: La CRESSE,
la Caisse des dépdts et des consignations, ST Microélectronics, Schneider Electric, la fondation MACIF, le
Conseilde développement de I'agglomération grenobloise.

Au niveau desmodalitésde selection desprojetsde I'économie sociale et solidaire, ily a dansun premier
temps le lancement d’un appel a projets. Puis I'étude de I'éligibilité des dossiers par la Métro et la
présentation des dossersretenus au comité de suivi. Ensuite c’est la soumisson aux instances délibérantes
participant aux financementset la décison finale du Conseil communautaire. La durée de la procédure en
d’environ 3 mois. Une convention est signée avec les bénéficiaires de l'aide. Les accords
d’accompagnement sont alloués sur une base annuelle ou pluriannuelle. Les criteres de sélections des
projets soumis a la Métro sont: Au niveau de la nature, les projets doivent étre conformes aux axes
prioritaires du plan de développement de I'économie sociale et solidaire. Au niveau du territoire
d’intervention, le projet doit étre localisé sur le teritoire de la Métro et impacter au moins2 communes. Le
partenariat est obligatoire, les projets devront émaner d’un demandeur pilote appuyé sur un partenariat
de plusieurs établissementsde I'économie sociale et solidaire et descommunes. Des criteres d’évaluation
devront étre fixés dans la demande. L'aide de la Métro est limitée a 10 Kilos Euros en frais de
fonctionnement et la priorité est donnée aux projets cofinancés. Au niveau de la période, les actions
envisagéesdevront démarrer en 2007.

Au niveau desrésultats, surla période de 2003 a 2006, 46 projets partenariaux ont été soutenusdont 10 en
conventions pluriannuelles. Le montant mobilis¢ est important avec 1 200 000 € de financements aux
acteurs: La contribution de la Métro représente 550 000 €, celle de la Région Rhone Alpesreprésente 372
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000 €, celle desCommunesreprésente 34 000 € et celle desautrespartenairesreprésente 239 000 €. Il faut
également noter la réalisation d’un hdtel d’activités (ARTS) de 3700 m2 dont les 2/3 a destination des
activités d’économie sociale et solidaire (3.2 M€ d’investissement). B nous dénombrons 12 réunions du
comité de suivi. S nousregardonsdu c6té desimpactessurla période de 2003 a 2006, nous pouvonsvoir
que nousavonsagit en dynamique de réseau : 1200 abonnésau site collaboratif alpesolidaires.org, et 150
participants aux projets financés. Il existe une reconnaissance des acteurs (La semaine de I'économie
sociale et solidaire, le lettre INSEE, desconférencesa I'école de commerce). Desoutilsde développement
existent : ARTIS Capital Développement Solidaire, groupement d’employeurs. Une structuration de filieres
c'est mise en place (services aux personnes, services culturels, achats éthiques, tourisme, chantier
d’insertion). Nous pouvons également parler d’innovation sociale avec le développement des AMAP, des
jardins partagés, de la restauration collective éthique, du commerce solidaire et des groupements
d’employeurs. Il est aussi question de veille et de prospective a traversl'observatoire de 'économie sociale
et solidaire et le Conseil scientifique. Je vaisvous citer quelques exemplesde ce qui a été fait, au niveau
des outils de développement mutualisés: Le p6le vélo, Happy-culture, commerce solidaire, chantier
d’insertion, alpessolidaires.org, Lesfondsd’investissement solidaire, les services informatiques mutualisés. Au
niveau des circuits courts de consommation et d’épargne se développe le tourisme nature, les jardins
partagés, les AMAP, le Club Cigales. Au niveau des services solidaires aux entreprises et responsabilité
sociale : Développement durable et PME immobilier des microentreprises, services aux personnes, créeche
entreprise, sous traitance solidaire, restauration collective éthique. Au niveau des services d’appui aux
politiques publiques locales: Formation achats publics durable, traitement des déchets et insertion,
indicateursde richesse, plate forme d’achatséthiques, tourisme rural social.

S nous regardons maintenant du c6té des actions entreprises pour I'avenir, une présentation des offres
d’emploi dans le secteur de 'économie sociale et solidaire sera faite par les employeurs de I'économie
sociale et solidaire lorsdu prochain forum pour 'emploi de Grenoble, du 9 au 11 octobre 2007. Un forum
pour'emploi a la région, est programmeé pour 2008 avec la méme thématique et avec la participation de
la Métro. La Convention de gestion desDLA parla MCAE (Métro Création d’Activités Economiques) signée
avec I'Eat, la CDC, la Métro, la Ville de Grenoble) va elle auss occuper pasmalle secteurde I'économie
sociale et solidaire. Un moisde I'économie sociale te solidaire et peut étre également prévu par la région
'année prochaine.

Lun des roles de la communauté d@gglomération dans I@conomie sociale et solidaire est d’étre
animatrice. la Métro est Il@nimateur de I@conomie sociale et solidaire sur son territoire, elle participe a la
structuration desdifférentesfilieresdisperséessur son territoire et favorise la dynamique desacteursde cette
économie. Les moyens dont elle dispose lui permettent se susciter [@mergence de nouvelles activités
créatrices d@mplois trés divers grace a la synergie contenue dans son mode d@tervention. Hle sert
également de catalyseur des différentes actions entreprises par les communes ains que les différentes
structuresd@tervention surl@conomie sociale et solidaire.

Je pense que la participation du conseil de développement est utile et plutdt souhaitable. L'économie
sociale et solidaire ne touche pas seulement au secteur de I'économie et de I'emploi, elle touche
également au secteur social, au secteur d’aménagement du territoire et cela regroupe I'ensemble des
commissons du Conseil de développement. La participation d@n membre du conseil de Développement
au Comité de suivide l@conomie sociale et solidaire est indispensable, le secteur de I@conomie sociale et
solidaire touche bien sir les sujets de réflexion de la commisson Espaces et développements mais est
interactive avec lesautrescomposantesdu Conseil de développement exprimés au sein desdeux autres
commissons"Potentiel humain" et "Tempslibres, Tempsforts".

Sur la question de la participation de la Métro a 'économie sociale et solidaire, c’est a mon sens assez
indispensable a la structuration de la collectivité locale, du territoire d’'une maniere générale. La Métro est
un catalyseur desactionsentreprisessur 'agglomération et méme au-dela. Sjavaisune suggestion a faire,
ce serai peut étre de suggérer des partenariats avec des entreprises peut étre plus classiques. De
I'extérieur, nousavonsla sensation que cela fonctionne actuellement dansun universun peu fermé.

Jean VANOYE (C2D)

Nousl'avonsdéja dit dansle projet d’agglomération 1 et nousle redisonsdansle projet d’agglomération 2,
Nousavonsbesoin d’une région grenobloise équilibrée du point de vue de cesactivités. A c6té deshautes
technologies utiles et nécessaires, il faut une économie sociale et solidaire, des PME de production
beaucoup plustraditionnelles,un commerce (grand et petit) de centre ville et de périphérie. Nousn’aurons
un Grenoble attractif que quand I'ensemble de ces activités la vivront ensemble. Y compris au niveau
régional, jai participé de faire entendre a tout le monde que le secteurde 'économie sociale et solidaire
est un secteur qui porte de la richesse, de I'emploi...J insiste donc surle caractére prioritaire de 'économie
sociale et solidaire dansle territoire de la Métro; en effet I@conomie sociale et solidaire doit participera un
équilibrage des activités du territoire: s les pouvoirs publics soutiennent avec justes raisons le secteur des
nouvelles technologies et favorisent sa compétitivité, ils doivent également contribuer a favoriser le
développement d@ctivitésnon directement concernéesparcessecteursde pointe: 'économie sociale et
solidaire et @ portant nombre d@mploisqu@lle génére répond a ce besoin de diversification.
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De plus notre fonction de Conseil de développement est aussi de faire un suivi des politiques publiques et
donc de la mise en ceuvre du contrat d’agglomération et a traverslui de suivre ce qui se passe dansle
secteur de I'économie sociale et solidaire. Je souligne donc l@nplication du Conseil de Développement
dans le suivi des politiques publiques et a ce titre est demandeur de I@nplication forte de la Métro dans
'économie sociale et solidaire. Le troiséme point que je tiens a souligner c’est en effet la vigilance que
nousdevonsavoir parrapport a 'enfermement de ce secteur. Je met en garde lesacteursde 'économie
sociale et solidaire contre le risque de fermeture du secteur sur lui-méme et souhaite un développement
des relations entre les acteurs de I'économie sociale et solidaire et ceux de I@conomie "classque" en
favorisant la recherche de complémentarités. L'un desenjeux c’est que ce qui sinvente, qui est innovant
au niveau de I'économie sociale et solidaire puisse irriguer a la fois'économique, le sociale, 'économie
plustraditionnelle, et puisse sarticuler avec I'économie privée. Une clarification doit étre faite, il existe des
élémentsde 'économie sociale et solidaire comme les SCOP, les mutuelles, lesbanques mutualistes... qui
relevent quasiment du systéme marchant. E, il existe des secteurs comme celui de I'lAE I'insertion par
'économie despersonnesen difficultés, qui nécessitent descomplémentsde financement de fond public.
Nousdevonsdévelopperlesrelationsentre lesdifférentsmondeséconomiques.

Jean Paul BASSALER (Chambre de commerce et d’industrie)

llne faut pasopposerl’économie sociale et solidaire avec I'économie dite classique et surtout qu’il n’existe
pas de mauvaise compétition entre les deux. Il serait intéressant que certaines activités solidaires
fonctionnant avec desaides, deviennent autonome au bout d’un certain temps. Je pense a la disparition
descommerces dans certains quartiers qui eux ne regoivent pasd’aide. L'aide n’est pasnon plusun but.
Je pense que lesvoletsde 'aide sociale et de la réinsertion sont tresimportants et permettent a certains
d’évoluer. Je reconnaisle bien fondé desactionsde 'économie sociale et solidaire en particulier dansle
domaine social , mais je souligne qu’une concurrence avec le secteur marchand n’est pas souhaitable
puisqu’elle peut compromettre la pérennité d’entreprisesfragilisées.

Vincent TONNELIER (La passion du bois)

Je crois en effet que nous devons faire une distinction. Autant I'économie sociale et solidaire a une
importance dans les secteurs ou I'économie «marchande » n'est as efficace, ne peut pas remplir ces
missons parce que la secteur n'est pas assez développé ou les financements sont trop faibles ou les
conditions économiques sont difficiles. Mais dés que I'on atteint un certain stade de développement
économique, il est clair que la on est un concurrence avec I'économie marchande. Je vais citer un
exemple au niveau du tourisme sociale, les gites et toutes ces catégories d'établissement qui sont sous
forme associative, mais qui fournissent une prestation hoteliere, se stuent dansle champ de I'économie
sociale et solidaire mais la finalité est une activité commerciale. Bt donc la, ces établisssment sont en
concurrence avec le secteur marchant. De plus ce type d’établissement ne paie pas de taxe
professionnelle alors qu’ils ont une demande de services de type d’enneigement par exemple. Je suis
donc pour qu’'une digtinction soit faite. S en effet le secteur marchant ne peut pasremplir sa misson, vue
les conditions économiques globales, alors 'économie sociale et solidaire a une vraie utilité et une vraie
misson. Par contre la fiscalité des entreprises doit étre équivalente lorsqu’elles sont dans le champ de
'économie marchande. Au niveau des structures de décison de I'économie sociale et solidaire,
notamment des associations, je pense que se sont des structures qui sont tresconservatriceset qui ont des
difficultés a subir des mutations, a se transformer. Ces structures sont souvent traversées par des crises et
une réflexion devrait étre menée sur le fait que cesstructuresla, peuvent autant permettre de la souplesse
que devenirun frein surle long terme parrapport a une adaptation, a des conditionsqui changent.

Bernard TROULET

Il vaut veiller a ce qu’il n'y est pas subgtitution, sur le secteur associatif, de prérogatives qui dépendent
d’ingtitutions, de collectivités territoriales... Il existe des possbilités de translations de responsabilités, qui
peuvent détruire une certaine cohérence et une certaine solidarité plus large que le secteur de
'agglomération ou que le secteur associatif.

Jean VANOYE (C2D)

Tous ces éléments créent des contradictions, nous devons trouver des moyens de régulation, de
négociation qui permettent de dépasser des situations, qui font en sortent qu’un gite paie un peu de taxe
professonnelle...ll faut donc que nous ayons cette possbilité de régulation, de négociation permanente
entre desacteursdifférents.

Fran¢ois HOLLARD (LAHGGLO)

Il existe une réelle nécessté pour la collectivité publique de soutenir financierement le secteur de
'économie sociale et solidaire qui irrigue I'activité des quartiers et densifie le lien social. Ce que nous
devrions peut étre préciser c’est que des aides de la collectivité a ce genre d’entreprises devraient étre
déterminées sur un tempsdonné, ellesdevraient étre provisoires, peut étre dégressives. Ces aides sont trés

utiles et certaines entreprises n’existeraient pas sans elles au démarrage. Je souligne d’autre part le réle
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joué parlesbénévolesdansl'économie sociale et solidaire. Je conseillerais de les comptabiliser dans les
statistiquesde I'économie sociale et solidaire et de valoriser leur action danslesprojetssoumisa la Métro.

Jean-Paul MARANGONE (Maison des Sciencesde 'Homme)

Curieusement la concurrence est exercée a l'inverse. Dansles services a la personne comme nous allons
assister a un vieilissement de la population, despolitiques se mettent en place. Pendant un certain tempsil
a était dit que la seule facon de créerde 'emploic’était de développerdesservicesde proximité et cela
commence a intéresserlessociétésprivées, quicommencent a arriver surle marché.

Jean VANOYE (C2D)

Au niveau du secteur des services a la personne, comme dans d’'autre, il est tout a fait important que
coexiste le privée avec la dynamique de I'économie sociale et solidaire. C'est auss une maniere
d’équilibrer quelqguestendancesdu privé a étre tresmarchand.

Le point sur la réunion prospective du 22 juin a 'AURG

Jean VANOYE (C2D)

Je pense qu’a traversle travail de 'Agence d’Urbanisme de le Région Grenobloise est en train de se faire
une réflexion sur Grenoble 2025. Cela correspond également a desréflexionsde prospectives qui ont lieu
au niveau régional, voir au niveau européen. Cette homogénéité la est intéressante parce que nous
savons bien que I'avenir de notre territoire passe par I'articulation de ce qui se passe en Europe, dansla
région et dans l'agglomération. Actuellement les dynamiques de développement et de prospective
passent par ce triptyque la. Le travail mené avec 'AURG touche beaucoup aux questions d’habitat,
d’urbanisme et de déplacements. Les questions démographiques sont elles aussi a aborder. A mon sens,
dansles20 annéesa venirnousallonsconnaitre une vague d’immigration bien plusconséquente que dans
les 10 années quiviennent de sécouler, et passeulement une immigration inter-régionale. Le vieilissement
de la population risque d’engendrer despeursau niveau de l'insécurité et desprobléemesen lien avec la
démocratie. Cet horizon mérite d’étre prisen compte.

Fran¢ois HOLLARD (LAHGGLO)
llest important de dire aussique ce groupe de travail est I'un desgroupesquiva commencer a travailler le
futur SCOT2010.

Vincent TONNELIER (La passion du bois)

Je pense que toutes les questions qui tournent autour de 'exode urbain sont importantes et font parties
d’une thématique centrale. C’'est a la foisdesbesoinsde logement maisc’est auss des besoins culturels,
desrevendicationsde relation avec la terre.

Jean VANOYE (C2D)

La multipolarité de notre agglomération doit étre développée, chaque pdle doit avoirtout ce qu’il faut en
terme de service au sens le plus large du terme, avec s possble une proximité habitat/travail et un
maximum de vie démocratique, de débats, de négociations.

Auto-construction d’'un tracé doux pour 'achévement du contournement routier de Grenoble

Jean-Pierre CHARRE (Vice-Président de I'Association Territoire et Patrimoine)

Notre association a 2 caractéristigues qui nous distingue des autres associations, nous prenonsen compte
touslespatrimoines naturel, culturelset paysager et nousconsidéronsl’héritage du passé dansun soucide
défense maisaussdansun soucide projection versl’avenir.

J'ai ajouté a notre pochette de travail le résumé et le sommaire de la note que nous avons déposé a
'enquéte publique sur le projet de Plan de Déplacement Urbain, en mars 2007. Nous avons délibérément
ciblé cette note surla question majeure que posait le projet de PDU, 'achévement du contour routier nord
de Grenoble. Nousavonsrépondu : «oui, mais... »1. Nousavonsrépondu positivement maisnousavonsdit
«mais»surlesmodalitésde ce contournement routier ou autoroutier. Ce projet doit étre «optimisé »: avoir
lesmoindresaléas, pour éviterlesdérapagesfinanciers; lesmoindresimpactes, sur lesrivesde I'lsere, sur le
bati, qui comporte des éléments patrimoniaux ; avoir les moindres nuisances, dans les phases chantier et
fonctionnement ; la meilleure efficacité, surlesplansde I'envionnement, de 'économie et de l'urbanisme,
aux niveaux du sllon alpin et du centre ville. La création de cet équipement doit étre «positivée »,
permettre de valoriser le patrimoine naturel, culturel et paysager. Dansl'attente d’étudescomplémentaires
et d’une consultation publique, nous proposons de «libérer 'imagination » de faire travailler des experts
techniques et «experts d’usage » pour concevoir un «tracé alternatif » un contournement encore plus
doux, pluscourt, moinsco(teux et plus écologique, en harmonie avec le souhait de réduire la place de la
voiture et d’embellir 'ensemble rare que constituent la vieille ville, I'lsere et la Bastille.

L'achevement du contour routier de Grenoble est également appelé «Tangentielle Est-Ouest » «Ring »,
«Rocade nord » ou «Tunnel sous la Basgtille » La multiplicité de ces dénominations montre que ce projet
répond a plusieursbesoins. Il est possible d’en distinguerdeux . L'un d’ordre local : améliorer la liaison entre
les parties orientale et occidentale de I'agglomération, désengorger les voies intra-urbaines et Ouest,
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depuislesgrandsboulevardsjusqu'aux quaisde I'lsere. L'autre d’'ordre régional : relierlesdeux branchesdu
«y » les parties nord-orientale et nord-occidentale de la région urbaine, la vallée du Grésvaudan et la
trouée de Voreppe, et désengorgerla rocade sud.

Grenoble manque en effet, au nord, d’un «Ring » c’est-a-dire d’un boulevard implanté sur la derniere
enceinte et entourant la ville intra-muros, généralement dense, compacte et peu apte a accuelllir la
circulation automobile ; d'une «rocade »c’est-a-dire de la voie concentrique liée a la double «explosion »
ayant marqué la seconde moitié du 20¢me siecle, celle de la ville et celle de «I'automobile » Le projet du
Conseil Général, comme celui qu’a porté la D.D.E vise & répondre aux deux besoins et a palier aux
manques. Il rentabilise au mieux I'investissement. Toutefois, le projet du Conseil Général, dansla mesure ou,
au contrainte du projet D.D.E, il renonce a Senterrer, pour reduire lesaléaset lescodts, a desimpacts qui
soulévent de vives protestations. Cellesci combinent un refus idéologique, celui des opposants a toute
nouvelle infrastructure routiére, et les inquiétudes pratiques des citoyens et des communes impactés,
notamment la Tronche et Saint Martin-Le-Vinoux.

Notre proposition est double. Premierement, nous proposons d’adopter une démarche progressive, a
répondre au premier besoin, concentrer la circulation intra-urbaine est-ouest, en créant une voie courte, en
tunnel, partant en amont de la porte Saint-Laurent et ressortant en aval de la porte de Fance. Cette voie
«de porte a porte » pallierait a 'absence de «ring » qui n'a pu se faire parce que les fortifications sont
montéessur les fortification de la Bastille, et de la maniere la plussmple, en passant sous lui. Hle serait plus
un «complément de la voirie urbaine » que «lI'achévement du contournement routier » Hle susciterait
certainement moins de protestations idéologiques et pratiques. Hle serait justifi€e par le rftaménagement
desquais, qui va sengager et entrainera inévitablement la réduction de leur capacité d’accueil du trafic
automobile. Ele serait dessinée de maniere a pouvoir étre transformée en «rocade » au casou, malgré le
développement des transports en commun, I'utilité de ce contournement autoroutier persistait. Cette
démarche par étape permettrait de répondre au besoin de désengorger la voirie urbaine, notamment les
quais, et elle éviterait de construire d’un coup une infrastructure dont certainscontestent I'utilité.
Deuxiemement, nous proposons d’adopter une démarche innovante sur le plan de la participation
citoyenne a la décison publique, e, allant bien au-dela distribution d’un questionnaire, comme le fait le
Pays voironnais, ou d’une consultation publigue, comme le Conseil général I'envisage. Sa réalisation
Sappuierait sur un comité de pilotage rassemblant tous les partenaires concermnés et qui voudront bien
apporter leur concours, avec pour misson de lancer un concours d’idées et d’élaborer un cahier des
charges: délaide réalisation, accesau raccordement ultérieur aux autoroutesdesservant lesbranchesdu
«y »,...Un projet dont I'élaboration a été cogérée parlescitoyens, qui ont pu en saisr I'utilité et en définirles
modalités, a plus de chances d’étre accepté qu'un projet produit par les services techniques d’une
collectivité territoriale.
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